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DIMENSION 1 - UNTERNEHMER*INNEN & PERSONLICHE PLANUNG
Thema 1.3 - Riickzug, Rollenwechsel & Loslassen

Psychologie in der Nachfolge - Warum
Gefuhle oft wichtiger sind als Fakten

Manchmal entscheidet nicht die Bilanz daruber, ob eine Nachfolge gelingt — sondern ein
einziger unausgesprochener Satz. Ein Blick. Ein alter Konflikt. Ein Geflihl, das niemand
auszusprechen wagt.
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Wer glaubt, Nachfolge sei vor allem ein zahlengetriebenes Projekt, Ubersieht den groBten Hebel des
Erfolgs: die Psychologie. Heute méchten wir Sie in jene Schicht des Nachfolgeprozesses mitnehmen, die
selten offen angesprochen wird — aber im Hintergrund Uber Gelingen oder Scheitern entscheidet.

Wenn nicht das Konzept blockiert - sondern das Gefiihl.

Nachfolge ist Lebenswerk, Identitat, Verantwortung, Zukunftsplanung — und damit ein zutiefst personlicher
Prozess. Es geht um Werte, um das eigene Lebensbild und um die Frage: ,Wer bin ich, wenn ich nicht
mehr der Unternehmer bin?"

Dieser Moment trifft jeden Ubergebenden - friiher oder spater. Und auch Ubernehmende kampfen mit
emotionalen Themen: Werde ich mein Elternhaus enttduschen? Bin ich gut genug? Was ist, wenn ich mit
meinen Wiinschen scheitere? Was mache ich nach der Ubergabe?

Diese Geflihle sind normal — aber sie missen bewusst gemacht werden. Alles, was nicht gesagt wird,
findet spater seinen Weg: als Widerstand, Verzogerung, Machtkampf oder Entscheidungsblockade.
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Die vier psychologischen Fallen im Nachfolgeprozess

1. Die Illusion der Rationalitat

Viele Unternehmer starten mit dem Gedanken: ,Wir machen das sachlich und ntichtern.” Doch Nachfolge
ist ein Familienprozess mit wirtschaftlichen Folgen. Wer Emotionen ignoriert, rutscht in Konflikte.

2. Die Loyalitatsfalle

Kinder fihlen sich verpflichtet — Eltern flihlen sich enttduscht. Loyalitat ist wertvoll, aber gefahrlich, wenn
sie zu einer verdeckten Erwartung wird.

3. Die Loslassfalle

Jlch gebe ab — aber bitte genauso, wie ich es gemacht hatte.” Verantwortung abgeben, aber Kontrolle
behalten — eine menschliche, jedoch folgenreiche Haltung.

4. Die Harmonieillusion

.Bei uns gibt es keine Konflikte.” Hinter diesem Satz verbirgt sich oft das Gegenteil. Unsichtbare Konflikte
sind meist die gefahrlichsten.

Warum psychologische Arbeit Voraussetzung ist und was Kaufer und Verkaufer
voneinander lernen kénnen

Viele Familien scheitern nicht an der Strategie, sondern an unausgesprochenen Themen. Professionelle
Nachfolgevorbereitung bedeutet emotionale Standortbestimmung, Struktur fir schwierige Gesprache,
Klarung von Erwartungen und Bewusstsein flr familiare Rollen. Ein externer Moderator erkennt Muster,
schafft Raum und verhindert Eskalationen.

Der Ubergeber lernt Loslassen, Vertrauen und eine neue Rolle. Der Ubernehmer lernt, Erwartungen zu
erkennen, souveran eigene Wege zu gehen und seinen Platz zu finden. Eine gute Nachfolge bedeutet,
dass beide Seiten wachsen.

Wie gelingt ein psychologisch stabiler Nachfolgeprozess?

1. Frihwarnsystem fiir emotionale Blockaden

2. RegelmaBige moderierte Gesprache

3. Klarheit Uber Rollen — heute und morgen

4. Respekt fir die Lebensgeschichte des anderen

5. Gemeinsame Zukunftsbilder

Fazit

Die besten Vertrage niitzen wenig, wenn die Beziehung dahinter nicht tragt. Eine erfolgreiche Nachfolge
entsteht dort, wo Fakten und Gefiihle denselben Tisch teilen dirfen. Wer die emotionale Ebene ernst

nimmt, schafft nicht nur einen guten Ubergang — sondern starkt auch die Familie und das Unternehmen fiir
die Zukunft.
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MEIN PRAXIS-TIPP

Planen Sie nicht nur finanziell und organisatorisch — sondern auch und vor allem psychologisch. Ein
individueller Familien-Workshop und eine professionelle Prozessbegleitung hilft, Unsichtbares
sichtbar zu machen und aus Spannungen tragfahige Losungen zu entwickeln.

So entsteht ein Prozess, der nicht trennt — sondern verbindet.

Herzlichst, Ihre Diana Grillmeier & Wolfgang Blirger

flo BEGRIFFE IM NACHFOLGE EINORDNUNG

X-Faktor Emotion Familieninterne Nachfolge NachfolgeCheck 1.3 Ubergreifend

Beirat Rickzug, Rollenwechsel & Loslassen
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