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DIMENSION 1 - UNTERNEHMER*INNEN & PERSONLICHE PLANUNG
Thema 1.4 - Leben & Identitit nach der Ubergabe

Der Unternehmer nach dem Verkauf - Und
was kommt dann?

Der Kaufvertrag ist unterschrieben, das Closing gefeiert, die Glickwinsche sind da. Und
dann? In unserer Beratungspraxis erleben wir immer wieder, dass ausgerechnet diese Frage
am wenigsten vorbereitet ist — obwohl sie Uber Jahre hinweg das Leben des ehemaligen
Inhabers pragt.
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Die drei haufigsten Reaktionen nach dem Verkauf
Erleichterung: endlich Zeit, endlich Ruhe, endlich frei von operativer Verantwortung
Leere: das Geflihl, dass mit dem Unternehmen auch ein Stlick der eigenen Identitat gegangen ist

Aktionismus: der Versuch, die entstandene Liicke moglichst schnell mit neuen Projekten zu fillen

Haufig treten alle drei Reaktionen sogar gleichzeitig auf — und das ist vollkommen normal. Wer Uber
Jahrzehnte Verantwortung getragen hat, kann nicht erwarten, dass sich diese Rolle liber Nacht auflost,
ohne Spuren zu hinterlassen.

Modelle fiir das ,Danach"

In der Praxis bewahren sich unterschiedliche Wege, dem Leben nach dem Verkauf bewusst eine neue
Struktur zu geben:

Eine befristete Rolle als Berater oder Beirat des eigenen, nun verkauften Unternehmens

Neue unternehmerische Projekte - oft kleiner, fokussierter und mit weniger operativem Druck
Beteiligungen an oder Mentoring von jungen Unternehmerinnen und Unternehmern
Ehrenamtliches Engagement, das Erfahrung sinnvoll weitergibt

Bewusst mehr Zeit fir Familie, Gesundheit und lange zuriickgestellte personliche Ziele

Fruhzeitig planen zahlt sich aus

Wer sich schon vor der Vertragsunterschrift Gedanken (iber das ,Danach” macht, erlebt den Ubergang in
aller Regel deutlich leichter. Die Frage ,Was mache ich mit meiner Zeit?" |asst sich sehr viel entspannter
beantworten, wenn sie nicht erst am Tag nach dem Closing gestellt wird.
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Auch die Familie ist betroffen

Nicht selten unterschatzt wird, dass sich mit dem Verkauf auch das Leben der Familie verandert — der
Tagesablauf des Partners oder der Partnerin, gemeinsame Themen am Abendbrottisch, die Rolle innerhalb
des sozialen Umfelds. Auch hier lohnt sich ein offenes Gesprach schon vor dem Abschluss: Was
winschen wir uns gemeinsam flr die Zeit danach? Wer diese Frage zu zweit oder als Familie beantwortet,
sorgt dafur, dass der Neuanfang nicht nur den ehemaligen Unternehmer, sondern das ganze Umfeld
mittragt.

Was ehemalige Unternehmer ruckblickend raten

In Gesprachen mit Unternehmern, deren Verkauf bereits einige Jahre zurlickliegt, taucht ein Rat
besonders haufig auf: sich schon wahrend des Verkaufsprozesses mindestens ein neues, kleines Projekt
oder Interesse zu suchen — unabhangig davon, wie konkret es zunachst erscheint. Diese kleinen
Ankerpunkte helfen, die erste Zeit nach dem Closing zu Uberbriicken, ohne sich sofort unter Druck zu
setzen, wieder ,etwas GroBes" auf die Beine stellen zu muissen.

Loslassen als Prozess, nicht als Ereignis

Viele Unternehmer erwarten, dass mit der Vertragsunterschrift ein klarer Schlussstrich gezogen ist. In der
Praxis erleben die meisten das Gegenteil: Loslassen geschieht in Wellen, Uber Monate, manchmal Jahre.
Es ist vollkommen normal, sich Wochen nach dem Verkauf plétzlich wieder mit Fragen des friiheren
Unternehmens zu beschaftigen oder sich nach altem Trubel zu sehnen. Wer diesen Prozess als
natlrlichen Verlauf akzeptiert, statt sich daflir zu kritisieren, findet in der Regel schneller zu neuer
Balance.

Fazit

Die Zeit nach dem Verkauf verdient dieselbe Sorgfalt wie der Verkaufsprozess selbst. Wer sein ,Danach”
aktiv gestaltet, statt es dem Zufall zu Uberlassen, gewinnt am Ende nicht nur einen fairen Kaufpreis,
sondern auch eine erfiillende neue Lebensphase.

MEIN PRAXIS-TIPP

Beginnen Sie schon wahrend des Verkaufsprozesses, sich mit der Zeit danach zu beschaftigen - ob
mit einem Coach, einem vertrauten Kreis oder einfach auf dem Papier. Wer weiB3, worauf er sich
freut, Iasst leichter los.

Herzlichst, Ihr Wolfgang Bliirger
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fl9 BEGRIFFE IM NACHFOLGE EINORDNUNG

X-Faktor Emotion  Wettbewerbsverbot  Beirat NachfolgeCheck 1.4 Ubergreifend
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